
 

 

Prot.    /2023 

GIUNTA PROVINCIALE ASCOM 

Verbale di Riunione 

L’anno 2023 il giorno 14 del mese di marzo alle ore 13.30, presso la sede Ascom 

Confcommercio Ferrara in via Baruffaldi 14/18, Ferrara, al 1° piano (sala Zamorani), si è 

riunita la Giunta Provinciale di Ascom Confcommercio Imprese per l’Italia della Provincia 

di Ferrara per discutere e deliberare il seguente 
  

O.D.G. 
 

1. Lettura ed approvazione verbale seduta precedente; 

2. Approvazione nuovi soci; 

3. Comunicazioni del Presidente; 

4. Comunicazioni del Direttore; 

5. Attività, iniziative ed eventi, comunicazione associativa e sindacale; 

6. Varie ed eventuali. 
 

La Giunta si è tenuta alla costante presenza del sottoscritto, Davide Urban, in qualità di 

segretario verbalizzante. Ai sensi di Statuto assume la Presidenza dell’assemblea il sig. 

Marco Antonio Amelio, che constata la presenza di Davide Urban, Direttore generale, ed 

in qualità di membri di giunta di Paola Bertelli, Massimo Biolcatti, Maria Paola Gallanti, 

Matteo Musacci. Assente giustificato: Alessandro Draperis 

Sono inoltre presenti in video collegamento il dott. Cesare Mattei, presidente del Collegio 

dei Revisori, e in qualità di sindaco, il dott. Alessio Cremonini. Assente giustificato il dott. 

Federico Saini. 

Sono infine presenti in qualità di invitati Daniele Botti (in video collegamento), presidente 

del Gruppo Giovani Imprenditori di Confcommercio Ferrara, e Simona Salustro, 

presidente del Gruppo Terziario Donna Ferrara. 
 

1. Lettura ed approvazione verbale seduta precedente – Il Segretario presenta il verbale 

della seduta precedente del 17 gennaio 2023 che viene illustrato ai presenti per la sua 

approvazione. La Giunta approva all’unanimità. 
 

2. Approvazione nuovi soci – Il Direttore presenta l’elenco dei nuovi associati ed il 

prospetto sull’andamento dei soci divisi per sezione per il periodo dal 1° gennaio al 

13 marzo 2023. La Giunta approva all’unanimità. 
 

3. Comunicazioni del Presidente – Il Presidente prendendo la parola aggiorna 

brevemente i presenti sulle principali azioni politiche sviluppate dall’inizio del 2023, 

anche alla luce del macro contesto politico-economico. Rileva la situazione di 

“sofferenza” della provincia di Ferrara rispetto alle altre della regione dal punto di 

vista strutturale e infrastrutturale, a causa anche di problematiche ataviche, 

evidenziando d’altra parte l’apporto positivo che sta fornendo il settore del turismo, 

con dati in controtendenza rispetto al livello regionale. Altresì a livello generale, i dati 

più recenti della Camera di Commercio registrano un saldo lievemente positivo nel 

tasso di crescita del numero delle imprese.  



 

 

In particolare si sofferma sul rapporto instaurato con l’Università degli Studi di 

Ferrara attraverso un accordo quadro pluriennale concluso alla fine del mese di 

gennaio; in quest’ambito si prevede la collaborazione per la costituzione e 

realizzazione di un osservatorio incentrato sull’impatto economico generato sulla 

città e sul territorio, da un lato dalla presenza stessa dell’Università, e dall’altro dai 

grandi eventi promossi nel capoluogo e in provincia, così da fornire strumenti utili ai 

decisori pubblici e privati. Trattandosi di un approccio scientifico di misurazione sarà 

utile anche ad Ascom stessa per valutare meglio le iniziative meritevoli di essere 

sostenute a beneficio dei soci. 

In attuazione di tale convenzione, è stato inoltre sviluppato il 28 febbraio un 

convegno a Cento dedicato all’impatto economico generato dal grande evento del 

Carnevale, e organizzato in collaborazione con il Comune e con la partecipazione di 

Regione Emilia-Romagna, esperti, e realtà collegate all’evento. Il Presidente riafferma 

anche l’importanza del ruolo dell’associazione nel rapporto con le pubbliche 

amministrazioni, e le opportunità che ne debbano discendere per gli associati in 

termini di conoscenza aggiornata e pronta sulle principali questioni di interesse per lo 

sviluppo economico. A questo proposito lo scorso 7 febbraio si è tenuto un incontro 

rivolto a tutti gli imprenditori con la partecipazione dei dirigenti del Comune di 

Ferrara per presentare il Piano Urbanistico Generale del Comune di Ferrara in via di 

approvazione. Alla luce dell’incontro Ascom Confcommercio ha quindi presentato 

un’osservazione formale al piano in via di sviluppo.  In via generale, il Presidente 

sottolinea l’ottica con cui vengono realizzati gli eventi rivolti ai soci, ossia nell’ottica 

di intercettare l’interesse e i bisogni delle aziende. In questo senso si investirà anche 

nello sviluppo delle attività di assistenza ai bandi, e sono stati organizzati altri due 

seminari, uno per i soci FIMAA sugli obblighi di antiriciclaggio con l’intervento di un 

ufficiale della Guardia di Finanza, ed un altro per i soci FIPE con la partecipazioni 

delle principali amministrazioni comunali della provincia, dedicato al tema di sentita 

attualità del rinnovo delle occupazioni di suolo pubblico per le distese.   

Il Direttore prende la parola anticipando la partecipazione sua e del Presidente 

all’inaugurazione dell’anno accademico dell’Università il 4 aprile, che sarà alla 

presenza del Presidente della Repubblica. Rimarca anch’egli il valore della 

convenzione conclusa con Unife, che contribuirà a aumentare l’autorevolezza di 

Confcommercio come interlocutore rilevante per le politiche pubbliche, fornendo 

d’altro lato indicatori utili per le politiche pubbliche basati su dati oggettivi anziché 

su esigenze di consenso. La collaborazione prevederà il sostegno ripartito a un 

contratto di ricerca per un ricercatore: il cofinanziamento sarà in capo al Comune di 

Ferrara per 8 mila euro, in capo a Unife per altrettanto, e in ultimo proprio ad Ascom 

di concerto con un’azienda fornitrice socia. Il Direttore ricorda anche la presenza di 

tirocinanti Unife in Ascom, ulteriore segno del rapporto virtuoso.  

Amelio riprendendo il suo intervento affronta il tema degli affitti commerciali per cui 

si auspica a livello nazionale la reintroduzione della cedolare secca per gli immobili 

non residenziali. Il Presidente ha coinvolto sul tema la Camera di Commercio, altre 

associazioni di categoria e l’associazione dei piccoli proprietari (ASPI) con l’obiettivo 



 

 

ulteriore di individuare nel Comune di Ferrara aree determinate dove sperimentare 

l’applicazione di un contratto tipo che implichi da un lato sgravi per il proprietario, 

dall’altro vantaggi sui canoni per le imprese collegati alle loro capacità di reddito. Al 

proposito sono stati presi contatti con l’ufficio regionale dell’Agenzia delle Entrate. Si 

tratterà di localizzare un’area commercialmente degradata cui applicare la 

sperimentazione nell’ottica della rigenerazione urbana, e grazie anche alla contestuale 

attivazione di convenzioni con istituti di credito, e di progettualità da candidare a 

bandi pubblici legati alla legge regionale 41. Entro un bimestre il Presidente si aspetta 

di raggiungere i primi risultati concreti di tale azione. 

Interviene Musacci ribadendo l’importanza dell’evento per i soci FIPE sulle distese e 

ricordando il prossimo appuntamento, il 20 marzo, con l’assessore al Commercio del 

Comune di Ferrara per la revisione del regolamento comunale. Rimarca l’importanza 

da attribuire ai dehor per lo spazio pubblico del futuro, superando il concetto di mera 

occupazione; auspica una riscrittura del regolamento in senso favorevole alle richieste 

delle imprese, d’intesa col Comune per consentire di rapportarsi in modo unitario con 

la Soprintendenza sul tema delle autorizzazioni. Ricorda infine l’organizzazione il 28 

aprile da parte di FIPE della 1^ Giornata della Ristorazione, evento su cui la 

federazione sta investendo molto a livello nazionale. 

Amelio riprendendo la parola anticipa la proposta di altre future attività seminariali, 

in particolare con Crédit Agricol sui temi finanziari, un appuntamento da valutare da 

dedicare agli stabilimenti balneari sul tema delle concessioni, nonché un evento su 

temi di responsabilità sociale per cui rimanda a Simona Salustro la presentazione. 

Musacci, a proposito delle tematiche che stanno riguardando gli stabilimenti balneari, 

suggerisce cautela date le molte incognite normative al proposito, e di attendere lo 

sviluppo degli eventi. 

Interviene quindi Salustro per relazionare sulle attività del gruppo Terziario Donna, 

alla luce della recente partecipazione al consiglio regionale. Dal confronto con le 

colleghe ha valutato di caratterizzare le attività future nell’ambito sociale (violenza, 

body shaming, bullismo) piuttosto che dei servizi per evitare sovrapposizioni con ciò 

che già sviluppa Ascom Confcommercio a favore di tutti gli associati. Aggiorna 

quindi i presenti sull’organizzazione di una giornata con Valentina Pizzalis, 

testimone sul tema della violenza di genere, che si potrebbe svolgere in parte 

attraverso un incontro con gli studenti delle scuole, e per il resto con un incontro in 

una sede istituzionale rivolto al pubblico. Presenta l’ipotetico preventivo di spese, che 

richiederebbero la copertura del soggiorno e del viaggio per tre persone. Il Presidente 

rileva l’importanza di investire anche su temi di questo genere dato il forte impatto 

che nella provincia di Ferrara ha l’imprenditoria femminile rispetto alla media. 

La Giunta approva all’unanimità. 
 

4. Comunicazioni del Direttore – Il Direttore prende la parola trattando 

congiuntamente il punto 5. Attività, iniziative ed eventi, comunicazione associativa 

e sindacale, e con ciò riassumendo sinteticamente le principali iniziative organizzate. 

In termini di assistenza alle imprese ricorda i servizi dedicati alla partecipazione a 



 

 

bandi pubblici, specie in questa fase sul tema dell’efficientamento energetico e su 

quello del miglioramento delle condizioni di salute e di sicurezza dei lavoratori; è 

stato inoltre proposto un servizio sulla rottamazione delle cartelle esattoriali alla luce 

delle novità dell’ultima legge di Bilancio. Proprio sull’analisi delle novità derivanti da 

questa normativa ricorda come si sia anche svolto un convegno di approfondimento 

il 9 febbraio. Come focus su questioni di singole categorie, invece, si è tenuto un 

incontro in tema di antiriciclaggio per gli agenti immobiliari con la partecipazione del 

presidente nazionale FIMAA e della Guardia di Finanza (23 febbraio), mentre rispetto 

ai pubblici esercizi e con riguardo al tema di attualità delle procedure di rinnovo e 

autorizzazione delle distese è stata organizzata il 13 marzo una tavola rotonda 

coinvolgendo sindaci e assessori dei principali Comuni della Provincia (Ferrara, 

Cento, Comacchio). Entrambe le iniziative si sono dimostrate molto partecipate, 

riscuotendo il gradimento e l’interesse degli associati. Il Direttore cita anche 

l’avvenuto svolgimento a Ferrara, il 12 febbraio, di una delle tappe del concorso 

nazionale per giovani macellai promosso da Federcarni. Dall’altra parte il Direttore 

enuncia i principali eventi pubblici che l’associazione ha sostenuto coinvolgendo 

attivamente i propri soci: i menu a tema durante la settimana di Art & Ciocc a 

Ferrara, fiera itinerante del cioccolato (14-19 febbraio); il concorso legato alle “vetrine 

mascherate” in occasione del carnevale sull’acqua di Comacchio (12-19 febbraio); il 

Saldo dei Saldi a Ferrara in collaborazione con Federazione Moda Italia (24-25 

febbraio), e lo Sbaracco di Cento (4 marzo). 

Il Direttore aggiorna inoltre sullo stato di avanzamento del piano strategico di 

sviluppo. Nonostante alcune iniziali difficoltà organizzative, il lavoro ora sta 

procedendo sviluppandosi simultaneamente a quello ordinario quotidiano. 

L’attuazione del piano è in corso di avanzamento, e sono continui i contatti con i 

consulenti sui diversi fronti. Sono in via di definizione i bilanci con la prospettiva di 

lievi margini per consentire accantonamenti. D’altra parte, i soci stanno partecipando 

con interesse ai seminari organizzati, e spesso finanziati, la visibilità social e sui 

giornali è soddisfacente grazie al lavoro integrato sulla comunicazione tra uffici e 

consulenti esterni. Si ottengono utili riscontri in seguito all’opera di monitoraggio che 

segue lo svolgimento degli incontri, ed in particolare una tirocinante proveniente da 

Unife, il cui stage sta per iniziare, sarà incaricata di valutare e approfondire il 

gradimento e il coinvolgimento dei soci nelle attività proposte. Rispetto al nuovo 

organigramma in via di sperimentazione e attuazione il Direttore anticipa 

l’intenzione di apportare una variazione, con l’inserimento dell’area ‘Ti agevolo’, 

dedicata alla produzione di servizi di consulenza e assistenza finanziaria e legata a 

bandi pubblici. Ritiene che l’identificazione specifica di tale ramo di servizi potrebbe 

consentire di posizionarsi meglio in un settore di attività che nel prossimo futuro 

tornerà anche a giovarsi dell’apporto proveniente dalla camera di commercio di 

nuova costituzione di Ferrara-Ravenna, che sarà dotata di un’importante dotazione 

finanziaria da dedicare proprio alle imprese. A questo proposito aggiorna i presenti 

riguardo agli assetti della Camera di Commercio costituenda: si attende la 

convocazione per il primo consiglio del nuovo ente; presidente sarà l’attuale direttore 



 

 

di Confcommercio Ravenna, mentre il Direttore stesso ed il Presidente saranno i 

consiglieri rappresentanti dei settori commercio e turismo. Nel quadro dei rapporti 

tra le associazioni di categoria ferraresi annota il venir meno della presenza di 

Coldiretti che ha deciso di sottrarsi all’accordo raggiunto con le altre associazioni per 

essere presente nel consiglio camerale. Amelio sottolinea con favore come la 

governance della nuova camera di commercio rifletta non solo equilibri tra Ferrara e 

Ravenna ma esprima anche, trasversalmente ai territori, a una forte rappresentanza 

del sistema di Confcommercio. Nel quadro degli accordi raggiunti, per la presidenza 

dell’ente camerale vigerà la regola dell’alternanza tra Ferrara e Ravenna. 

La Giunta approva all’unanimità. 

5.  

6. Varie ed eventuali – Biolcatti interviene per chiedere il consenso a inviare alle autorità 

competenti la lettera aperta già predisposta con FIAB sul tema del potenziamento 

dell’intermodabilità treno+bici, in particolare lungo la linea ferroviaria Ferrara-

Codigoro. Tale azione intende valorizzare il segmento cicloturistico nella provincia. 
La Giunta approva all’unanimità. 
 

Non essendovi altro da deliberare e nessun altro prendendo la parola, la seduta si chiude 

alle ore 14.50.   

 IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO  

            Marco Antonio Amelio  Davide Urban 


