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Prot. n.:77/24  

VERBALE CONSIGLIO PROVINCIALE  

CONFCOMMERCIO ASCOM FERRARA E RPOVINCIA 

 

Il giorno mercoledì 3 Luglio 2024 alle ore 13.30 presso la sede di Ascom Confcommercio 

Ferrara in via Baruffaldi 14/18 a Ferrara (sala Zamorani, 1° piano) si è riunito il Consiglio 

Provinciale Ascom, per discutere e deliberare sul seguente:   

 

Ordine del giorno 
1. Approvazione verbale seduta precedente; 

2. Comunicazioni del Presidente; 

3. Comunicazione del Direttore;  

4. Progetto di bilancio consuntivo 2023; 

5. Convocazione Assemblea dei delegati Confcommercio  Ascom Ferrara; 

6. Varie ed eventuali. 

7. Processo di aggregazione Iscom Ferrara/Iscom Bologna e delibere conseguenti 

 

. 

 

Sono presenti per il Consiglio Direttivo: il Presidente: Marco Antonio Amelio ed i 

consiglieri Mauro Baroni, Paola Bertelli, Massimo Biolcatti, Elisa Bolognesi, Mauro 

Bondandini, Gabriele Breveglieri, Alessandro Draperis, Stefano Giovannini, Zeno Govoni, 

Marco Morselli, Matteo Musacci, Stefano Pini, Salustro Simona, Schiappelli Teresa e 

Massimo Sgarbi e Gianfranco Vitali nonché il Direttore Generale Davide Urban. 

 

E’presente inoltre Cesare Mattei in qualità di Revisori dei Conti. 

 

 

Assume la presidenza il Presidente Marco Amelio, il quale chiama il Direttore Davide 

Urban a fungere da segretario e dichiara il Consiglio Direttivo validamente convocato e 

costituito e valido per deliberare. 

 

 

 

1.Approvazione verbale seduta precedente: il Presidente sottopone ai presenti la 

valutazione del verbale dell’ultima riunione di consiglio del precedente 6 Dicembre 

2023. Il Consiglio approva all’unanimità. 

 

2.Comunicazioni del Presidente:. Il Presidente prendendo la parola condivide assieme 

ai consiglieri presenti in aula alcune riflessioni, in particolare si sofferma facendo 

un’analisi complessiva rispetto all’attuale rappresentanza di Confcommercio Ferrara 
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che riunisce tre mila aziende, otto delegazioni territoriali, venti federazioni di settore, e 

dal 1946 rappresenta un punto fermo per la rappresentatività del Terziario nella nostra 

provincia. In virtù di questo è stato redatto un manifesto riepilogativo delle varie 

istanze che Commercio, Turismo e Servizi, oltre alle Libere Professioni e ai Trasporti, 

presentato e condiviso pubblicamente, in linea anche con l’unione regionale, in 

occasione delle elezioni amministrative 2024 , che coinvolgerà 13 comuni della 

provincia compreso il capoluogo di Ferrara.   

Il Presidente prosegue condividendo l’esperienza svolta a Roma in occasione 

dell’Assemblea Nazionale del Sistema Confcommercio, tenutasi il 12 giugno scorso e 

che ha visto la presenza del Presidente della Repubblica Sergio Mattarella. Amelio 

riprende le parole del Presidente sottolineando l’importanza fondamentale del 

Commercio, definito come “motore decisivo e imprescindibile della nostra economia”. 

Il settore del Terziario (commercio, turismo, servizi, libere professioni e trasporti), così 

come emerso in occasione dell’ultima assemblea nazionale, rappresenta il 46% del 

mercato; e secondo le informazioni dello stesso ente camerale dal punto di vista 

dell'occupazione si attesta (31.12.2022) al 61,99%.  

Ci sono comparti che hanno velocità di sviluppo molto diverse. I settori in crescita 

nell'anno appena trascorsi sono stati le costruzioni, i liberi professionisti ed i servizi 

alle imprese: settori questi ultimi due (professionisti e servizi culturali, associazioni 

sportive....) in forte sviluppo e sui quali stiamo investendo nel corso della nostra 

campagna associativa del 2024 con proposte e servizi mirati. E’ infatti in atto la 

costituzione del Sindacato Sport di Ferrara, prossimo a riunirsi per nominare i 

componenti del Consiglio Direttivo Provinciale della federazione in questione. 

Amelio prosegue poi facendo una mirata analisi rispetto ai punti cardine delle attività 

scolte da Confcommercio Ferrara, nello specifico descrive gli interventi in merito: 

-al-settore Turismo, un tassello fondamentale della nostra economia e asse strategico 

per la città estense. Inoltre Confcommercio Ferrara ha deciso di consolidare sempre 

piu’, attraverso importanti collaborazioni su progetti congiunti,  i rapporti con gli Enti 

Pubblici in particolare con il Comune di Ferrara e l'Ateneo, attraverso l’istituzione di 

un osservatorio al fine di analizzare l’impatto in termini economici dei grandi eventi e 

delle presenze universitarie sul territorio cittadino.  

- al settore Commercio; in particolare in questo momento l’azione messa in campo 

riguarda interventi sul nodo affitti ad uso commerciale, nello specifico, precisa Amelio 

stiamo lavorando per definire un percorso che miri tra Pubblico e Privato a dare 

vantaggi sia a proprietari che agli inquilini. Nel contempo riteniamo prioritario la 

reintroduzione sempre in questo ambito della cedolare secca attraverso alcune 

migliorie.  

Nell’ambito del commercio inoltre verrà implementata la progettazione di “hub” qllo 

scopo di poter partecipare a misure di finanziamento regionali a fondo perduto. 

-al Progetto di Rigenerazione Urbana:  
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l’intento è quello di contrastare l’annoso fenomeno della desertificazione dei centri 

urbani. Per impedire questo fenomeno saranno necessarie azioni congiunte tra 

pubblico e privato per intervenire attraverso progetti specifici per la riqualificazione e 

l’incentivazione di uno sviluppo urbano sostenibile, valorizzando il ruolo sociale delle 

attività di vicinato. 

Progetto nel suo complesso impegnativo, che vede impegnata in prima linea 

Confcommercio Ferrara con il sostegno dell’Amministrazione Comunale e di Unife. 

Prende poi la parola Matteo Musacci, che in qualità di Vice Presidente di Fipe 

nazionale comunicando ai presenti di aver partecipato al tavolo lavori sul rinnovo del 

contratto nazionale del turismo, una trattativa durata molte ore che però ha portato al 

raggiungimento di importanti risultati per la categoria. 

Il Consiglio si congratula per il lavoro svolto  e approva all’unanimità. 

 

 

3.Comunicazioni del Direttore: Il Direttore espone per sommi capi l’elenco delle 

iniziative 2024 organizzate sul territorio provinciale, partendo dal  7 Gennaio con la 

mostra dei presepi a Comacchio sino a quella piu’ recente organizzata a Cento il 3 

Luglio denominata“Cento sotto le stelle”. Si tratta di circa 35 momenti/eventi realizzati 

in sinergia tra lo staff tecnico, la direzione e il prezioso contributo, spesso, dei 

presidenti di territorio e/o di federazione. Uno calendario di appuntamenti associativi 

necessari e divenuti ormai fondamentali per consolidare l’immagine e il valore che 

negli anni Confcommercio Ferrara ha acquisito sul territorio provinciale oltre a 

rappresentare una delle leve piu’ significative per l’allargamento della base 

associativa, anche per merito delle numerose pubblicazioni in termini di 

comunicazione a livello, provinciale, regionale e nazionale. 

Tra le iniziative realizzate il Direttore ne cita alcune, ad esempio: il convengo “al 

servizio dello Sport”, per la costituzione del sindacato sportivo prevista per il mese di 

Luglio, il “Commercio cuore della città “un tavola rotonda per la condivisione di 

progetti reali inerenti alle riqualificazioni dei centri storici ( anche a fronte della nuova 

legge ex 41/97) e alla creazione degli hub urbani, la gestione delle attività correlate 

all’organizzazione del Ferrara Film Festival, ottenendo l’affiliazione di tutti 

professionisti coinvolti nell’organizzazione. Il Direttore inoltre, ricorda l’importante 

seminario organizzato da Ebiterfe per il lancio della nuova veste grafica dell’ente e del 

nuovo piano welfare dedicato ai dipendenti e ai titolari d’impresa, per la promozione 

di nuove misure a sostegno al reddito. 

Otre a queste, sono state realizzate  iniziative sui vari territori, come preannunciato in 

apertura e a riguardo ne segnala alcune: Delta del Po tra Antico e Moderno a 

Comacchio, alcuni seminari sulla gestione d’impresa “Horse Counselling” a Copparo, 

iniziative correlate al Giro d’Italia a Cento etc … 
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Nel mese di Aprile si è inoltre tenuta l’assemblea straordinaria dei delegati di 

Confcommercio Ferrara attraverso la quale si è proceduto all’allineamento della 

denominazione e alla variazione di alcune parti dello statuto così come richiesto dalla 

confederazione nazionale. 

Altra importante novità avvenuta nel corso dei primi mesi del 2024 riguarda 

l’acquisizione di importanti sistemi informatici, che permetteranno di eseguire analisi 

di mercato di tipo analitico anche attraverso l’utilizzo di data base di portata più 

ampia come quello camerale, tutto ciò, prosegue il Direttore è avvento 

contestualmente all’inserimento di nuove figure all’interno dell’organico del sistema 

Ascom , trattasi di ragazzi giovani, che presentano profili e competenze in linea con le 

attuali esigenze aziendali e che hanno maturato, grazie ad un percorso formativo 

dedicato, un’alta dimestichezza con tutto il sistema informatico e multimediale. 

Riprende poi la parola Amelio, sottolineando, a seguito dell’ultima riunione in Cciaa, 

siano emersi dati economici estremamente positivi, a conferma che l’apparentamento 

tra Ferrara e Ravenna sia stata la scelta piu’ favorevole. Il Direttore inoltre aggiunge 

che all’incontro sono state presentate importanti misure tra le quali l’anticipazione di 

importanti bandi che promuoveranno risorse a favore di alcune misure di 

investimento, in particolare: 

-stabilizzazione di contratti di lavoro 

- investimenti per innovazione di processo 

-sostegno alle associazioni datoriali. 

Il Consiglio si congratula per il lavoro svolto e approva all’unanimità. 

 

4.Progetto di bilancio consuntivo 2023:Presidente, Vice Presidente e Direttore hanno 

lavorato in quest’ultimo periodo per la costruzione del progetto di Bilancio, redatto in 

base alle disposizioni di Confcommercio, già visionato dai sindaci revisori, nello 

specifico vedrà un avanzo di gestione pari a 18 mila euro e un accantonamento nel 

fondo riserve pari a 50 mila euro. Come da indicazione del  Presidente dei Sindaci, il 

Dott. Mattei, l’ accantonamento previsto sarà utilizzato per favorire il processo di 

aggregazione tra Iscom Ferrara e Iscom Bologna, che sarà dettagliato nel sucessivo 

punto 7 all’odg. 

 

5. Convocazione Assemblea dei delegati Ascom Confcommercio: l’assemblea dei 

delegati viene programmata per il prossimo 24 Luglio. Il Consiglio approva 

all’unanimità.  

 

6. Varie ed eventuali:nessuna. 

 

7. Processo di aggregazione Iscom Ferrara/Iscom Bologna e delibere conseguenti: 
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Il Presidente informa i presenti che in data 28 Giugno, davanti al Notaio Montalti è 

stato sottoscritto da Ascom Confcommercio Ferrara e Confcommercio Bologna l’atto 

di aggregazione tra Iscom Ferrara e Iscom Bologna. Il Presidente passa la parola al 

Direttore Generale il quale informa, come già deliberato in occasione della riunione 

del 6 Dicembre 2023, del processo di fusione tra i due enti, dettata da una motivazione 

più che altro di tipo economica, sviluppata in riferimento al principio di area vasta e 

quindi ad una potenziale molto più significativo in termini di rappresentanza, proprio 

come già avvenuto in passato anche tra i due Enti camerali di Ferrara e Ravenna. 

L’operazione di costituzione di un ente unico, che sarà denominato Iscom Bologna e 

Ferrara è stata la miglior risposta affinché si potessero preservare le attività dell’ente e 

il personale addetto a seguito delle gravi ripercussioni economiche, provocate da 

dall’emergenza sanitaria e dalla crisi energetica. Il processo di aggregazione tra i due 

enti era stato avviato già dallo scorso anno, un’operazione complessa che è scaturita 

da un’analisi oculata di dati quantitativi e qualitativi, siamo stati supportati da 

qualificati professionisti, chiosa il Presidente, i quali in collaborazione con la direzione 

interna hanno predisposto la miglior condizione economica perché tutti gli aspetti, dal 

lato Confcommercio Ferrara, fossero preservati e tutelati, anche in termini di 

competenza e rappresentatività. Infine aggiunge Amelio, l’operazione di aggregazione 

prevederà l’acquisizione di requisiti per la partecipazione ad un bando di 

finanziamento a fondo perduto dedicato agli enti formativi. L’atto di fusione prevede 

il passaggio alla nuova realtà di 4 risorse su 5, la persona restante si occuperà di 

attività di ricerca e sviluppo all’interno dell’ente Iscom Ferrara sino alla conclusione 

delle attività in corso. 

Il nuovo ente inoltre sarà gestito da due amministratori che avranno lo stesso peso in 

termini di decisioni e attività, gli uffici operativi saranno sia a Bologna che a Ferrara 

grazie ad un contratto di locazione già elaborato.  

Il Consiglio ad unanimità approva e si congratula per il lavoro svolto. 

 

Terminata l’esposizione dei contenuti in merito all’odg il Presidente chiede ai presenti 

se ci sono interventi da parte dei consiglieri, prende quindi la parola Gianfranco Vitali 

attuale Presidente della Delegazione di Comacchio sottolineando al consiglio le sue 

considerazioni in riferimento alle problematiche sulle modalità di “comunicazione 

delle informazioni ai soci” utilizzate da Confcommercio Ferrara. Al riguardo Vitali, 

vorrebbe poter condividere quest’ultime anche attraverso canali multimediali diversi 

rispetto a quelli attuali ( es. giornalino, mail )come ad esempio l’applicazione di 

whatssap, sottolineando che per questa e altre ragioni, Confcommercio Comacchio 

non possiede più quella rappresentatività degli anni passati. 

Il Presidente Amelio congiuntamente ai consiglieri Paola Bertelli, Massimo Biolcatti e 

Matteo Musacci rispondono chiarendo che le rimostranze poste in evidenza da Vitali 

non corrispondono in alcun modo a come Confcommercio Ferrara intende sviluppare 
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la propria rappresentanza e che le modalità di comunicazione adottate sino ad oggi 

consentono di gestire il flusso delle informazioni in maniera formale e puntuale. 

Vitali, in risposta, comunica ai presenti di voler rassegnare le proprie dimissioni con 

effetto immediato da membro del Consiglio Provinciale, abbandonando la riunione 

appena dopo.  

Alle ore 15 non essendovi altro da deliberare e nessun altro chiedendo la parola, il 

Segretario dichiara chiusa la seduta. 

 

   IL SEGRETARIO        IL PRESIDENTE 

  Davide Urban          Marco Antonio Amelio 


