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CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE  

ASCOM SERVIZI SRL C.A.T. 

Verbale di Riunione 

L’anno 2023 il giorno 11 del mese di Luglio alle ore 13.30, presso la sede Ascom 

Confcommercio Ferrara in via Baruffaldi 14/18, Ferrara, al 1° piano (sala Zamorani), si è 

riunito il Consiglio di Amministrazione di Ascom Servizi Srl C.A.T. per discutere e 

deliberare il seguente 

 

O.D.G. 

1. Lettura ed approvazione verbale riunione precedente; 

2. Comunicazione del Presidente; 

3. Comunicazione del Direttore; 

4. Andamento attività di servizi; 

5. Varie ed eventuali; 

 

Il CdA si è tenuto alla costante presenza del sottoscritto, Davide Urban, in qualità di 

segretario verbalizzante. Ai sensi di Statuto assume la Presidenza dell’assemblea il sig. 

Marco Antonio Amelio, che constata la presenza del Direttore Generale, Davide Urban, ed 

in qualità di Consiglieri di Amministrazione di Paola Bertelli, , e Matteo Musacci. 

Sono inoltre presenti, in video-collegamento, Massimo Biolcatti in qualtià di Consigliere, il 

Presidente del Collegio dei Revisori, dott. Cesare Mattei, e in qualità di sindaci effettivi, il 

dott. Federico Saini e il dott. Alessio Cremonini 

 

1. Lettura e approvazione verbale seduta precedente – Il Presidente presenta il 

verbale della seduta precedente del 28 Marzo 2023 che viene illustrato ai presenti per la 

sua approvazione. Il CdA approva all’unanimità. 

 

2. Comunicazioni del Presidente – Il Presidente prendendo la parola annuncia che 

essendo l’oggetto della riunione prettamente tecnico ed estremamente importante lascerà 

dopo una breve introduzione la parola al Direttore per argomentare i punti all’ordine del 

giorno.  Amelio anticipa che gli argomenti trattati saranno relativi all’aggiornamento del 

piano industriale, la cui elaborazione è stata particolarmente complicata perché ci sono 

figure le cui posizioni saranno definite a seguito della presentazione di un organigramma 

in via di ultimazione. 



 

 

Il Presidente conclude inoltre condividendo con i componenti di cda presenti l’elenco 

delle iniziative sviluppate nell’ultimo periodo citando alcuni tra le piu’ importanti come: 

il convegno “Dehors”, i seminari in materia di lavoro, il seminario Fimaa, e annuncia che 

il prossimo 19 Luglio si terrà il seminario Affitti brevi,Affitti Lunghi: opportunità e 

criticità. Il CdA approva all’unanimità. 

  

3. Comunicazioni del Direttore – Il Direttore prendendo la parola precisa che il 

Piano industriale ha prodotto un organigramma quasi definitivo, a breve si dovranno 

definire due caselle ancora in capo al Direttore Generale, in particolare si dovrà definire la 

figura del responsabile commerciale, valutando come ipotesi anche l’inserimento di un 

laureanda/o esterno che riesca ad definire  nuove strategie di marketing per lo sviluppo di 

una rete commerciale necessaria per produrre ricavi . La  seconda casella da definire è 

quella corrispondente al coordinatore degli uffici periferici che snellirebbe le procedure e 

alcune figure ad oggi uniche responsabili degli andamenti di alcuni servizi. Il direttore 

inoltre precisa che nella versione aggiornata, l’organigramma prevede la definizione di 

una posizione che aggiunge un a quinta figura a quelle già presenti come responsabile di 

area, ovvero la casella relativa ad un nuovo servizio collegato al tema dell’accesso al 

credito e alla promozione per la gestione di pratiche per le imprese per la partecipazione a 

bandi a fondo perduto. Il direttore, comunica inoltre, che è stato assegnato all’Arc. Romeo, 

come già deliberato nella scorsa riunione, l’incarico di direzione dei lavori di messa a 

norma di alcune parti relative alla sede centrale, che avranno durata circa di due anni . 

Verranno in primis impermeabilizzati i terrazzamenti, che hanno subito ingenti danni 

durante i fortunali degli anni scorsi, altro intervento urgente da programmare sarà quello 

del rinnovo della facciata, poi saranno sistemate le rampe relative alle scale in particolare 

il corrimano, le balaustre di balconi ed infine la porta d’ingresso principale. Interventi 

necessari al fine di mettere a norma alcuni spazi della struttura. 

Il CdA approva all’unanimità. 

 

4. Andamento attività servizi all’ordine del giorno. Informa innanzitutto i presenti 

della situazione relativa alla liquidità presente nei conti correnti, comprensivi degli 

affidamenti, e pari a 1.333.767,57 milioni di euro di disponibilità con un livello che si 

mantiene stabile. Conferma che l’andamento della liquidità è stato fortemente influenzato, 

come già annunciato nel precedente consiglio dall’ incidenza delle somme di Tfr maturate 

dai dipendenti che hanno terminato nell’anno in corso il rapporto di lavoro con Ascom e/o 

Ascom Servizi. Come già anticipato, nelle precedenti riunioni, per onorare i pagamenti 

sopramenzionati, si stanno valutando anche forme di finanziamento. Il Direttore, come da 

prassi, presenta quindi lo scadenziario delle spese impegnate e di quelle liquidate, 

comprese quelle legate ad attività di rappresentanza, messe a disposizione per chi voglia 

prendere visione, e portate come da regolamento periodicamente all’attenzione. Il 

Direttore procede nell’analisi dell’andamentale del primo semestre ( vedi slides allegate) 

che presenta un avanzo di gestione prima delle imposte pari a 57.645,39 si sofferma anche 

sull’analisi dei ricavi e dei costi del primo semestre del 2023 ( vedi prospetti allegati) e 



 

sottolinea in particolare che rispetto allo scorso anno i ricavi sono superiori, un elemento, 

porsegue, particolarmente significativo. Sul fronte dei costi chiosa Urban stanno 

proseguendo gli interventi degli anni precedenti  in particolare sul costo del personale sul 

quale si sta adottando una politica di ridistribuzione dei carichi di lavoro dovuta alla 

parziale sostituzione dei collaboratori uscenti per pensionamento o per dimissioni 

volontarie. Andrà valutato se anche in futuro si riuscirà a mantenere un livello di costi con 

queste caratteristiche. Altro elemento significativo riguarda il contenimento dei compensi 

verso terzi, oltre alla gestione delle utenze , il cui costo è rimasto invariato rispetto 

all’anno 2022. Per quanto riguarda la voce di ricavi, conclude il direttore si intravede un 

aumento in alcune aree, producendo un risultato prima delle imposte quasi in pareggio. 

Esaminati gli aspetti economico-finanziari. Terminata l’analisi degli mandamentali prende 

la parola il sindaco Saini che si congratula con il Direttore per il lavoro svolto suggerendo 

di tener costantemente monitorato il trend positivo registrato nell’ultimo semestre in 

modo da poter arrivare a fine 2023 coni medesimi risultati. Il direttore ringrazia Saini per 

l’intervento specificando ai presenti che la politica promossa dal piano aziendale prevede 

il potenziamento delle attività commerciali e sindacali e della conseguente vendita dei 

principali servizi aziendali. 

Prende la parola infine Matteo Musacci, di poter avere un’analisi specifica relativa 

all’incidenza del costo del personale operante nelle singole aree rispetto al ricavo 

registrato, in modo da poter fare una valutazione nel merito delle produttività di reparto. 

Il Direttore sottolinea che questo tipo di dato sia possibile costruirlo sulla base 

dell’andamento del costo del personale anche in previsione dei prossimi pensionamenti e 

degli ingressi relativamente ai nuovi apprendisti. Il dato pertanto verrà elaborato in 

chiusura d’esercizio per procedere con un’analisi puntuale a partire dal 2024. 

Il direttore conclude che alcune valutazioni relativamente a quanto sopra indicato sono 

comunque già state riportate all’interno della relazione prodotta dagli stessi consulenti 

del piano industriale, i quali hanno evidenziato le medesime considerazioni. Il CdA 

approva all’unanimità. 

 

 

5. Varie ed eventuali: nessuna. 

 

Non essendovi altro da deliberare e nessun altro prendendo la parola, la seduta si chiude 

alle ore 14.30 

   

 IL PRESIDENTE  IL SEGRETARIO  

           Marco Antonio Amelio  Davide Urban 


